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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Aktionarer

Novafos Holding A/S

Novafos Holding A/S
Blokken 9, 1.
3460 Birkerad

Telefon: 44 20 80 00

Hjemmeside: www.novafos.dk

CVR-nr.: 38 30 20 51
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2022
Stiftet: 1. januar 2017

Regnskabsar: 6. regnskabsar

Hjemsted: Rudersdal

Bo Ramussen, formand

Morten Slotved

Karsten Langerich

Jesper Wirtzen

Vicky Holst Rasmussen

Trine Greese

Ann Sofie Orth

Ole Frimann Hansen

Michael Fenger

Ole Bondo Christensen

Allan Bertel Johansen, medarbejderrepraesentant
Erik Christian Heyer, medarbejderrepreesentant
Paul Andreasen, medarbejderrepraesentant
Thomas Bjgrn Poulsen, medarbejderrepraesentant
Pernille Ahlefeldt Wetterberg, medarbejderrepreesentant

Carsten Nystrup, adm. direktar

Egedal Kommune - CVR-nr. 29 18 83 86
Rudersdal Kommune - CVR-nr. 29 18 83 78
Furesg Kommune - CVR-nr. 29 18 83 27
Frederikssund Kommune - CVR-nr. 29 18 91 29
Harsholm Kommune - CVR-nr. 70 96 05 16
Gladsaxe Kommune - CVR-nr. 62 76 11 13
Ballerup Kommune - CVR-nr. 58 27 17 13
Gentofte Kommune - CVR-nr. 1943 84 14
Allerad Kommune - CVR-nr. 60 18 31 12
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Selskabsoplysninger

Tilknyttede virksomheder

Revision

Advokat

Novafos Holding A/S

Novafos Spildevand Allergd A/S - CVR-nr. 32 09 32 80
Novafos Vand Hersholm A/S - CVR-nr. 32 44 71 04
Novafos Spildevand Hersholm A/S - CVR-nr. 41 04 29 58
Novafos Vand Rudersdal A/S - CVR-nr. 32 94 00 48
Novafos Spildevand Rudersdal A/S - CVR-nr. 41 05 53 83
Novafos Spildevand Furesg A/S - CVR-nr. 32 47 80 85
Novafos Vand Ballerup A/S - CVR-nr. 32 65 95 78
Novafos Spildevand Ballerup A/S - CVR-nr. 32 65 95 86
Novafos Vand Egedal A/S - CVR-nr. 32 14 58 41

Novafos Spildevand Egedal A/S - CVR-nr. 32 14 59 14
Novafos Vand Frederikssund A/S - CVR-nr. 32 26 08 37
Novafos Spildevand Frederikssund A/S - CVR-nr. 32 26 09 34
Novafos Vand Gentofte A/S - CVR-nr. 31 88 52 99
Novafos Spildevand Gentofte A/S - CVR-nr. 31 88 53 37
Novafos Vand Sjaelsg A/S - CVR-nr. 33 05 27 82

Novafos Vand Gladsaxe A/S - CVR-nr. 31 88 55 82
Novafos Spildevand Gladsaxe A/S - CVR-nr. 31 88 56 47
Novafos Malgv Rens A/S - CVR-nr. 33 05 69 82

Novafos A/S - CVR-nr. 31 88 49 93

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44

2900 Hellerup

Horten Advokatpartnerselskab
Philip Heymans Allé 7
2900 Hellerup
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Ledelsespategning

Novafos Holding A/S

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022 for Novafos Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretning-

en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Birkergd, den 14. april 2023

Direktion

Carsten Nystrup
adm. direktar

Bestyrelse

Bo Ramussen
formand

Jesper Wirtzen

Ann Sofie Orth

Ole Bondo Christensen

Paul Andreasen
medarbejderrepraesentant

Morten Slotved

Vicky Holst Rasmussen

Ole Frimann Hansen

Allan Bertel Johansen
medarbejderrepraesentant

Thomas Bjarn Poulsen
medarbejderrepraesentant

Karsten Langerich

Trine Greese

Michael Fenger

Erik Christian Heyer
medarbejderrepraesentant

Pernille Ahlefeldt Wetterberg
medarbejderrepraesentant
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Novafos Holding A/S

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Novafos Holding A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Novafos Holding A/S for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalop-
gerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgearelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet®. Vi
er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er til-
streekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Novafos Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er
relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opnad hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

¢ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion
pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig u-
sikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og
selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.
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Novafos Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Hellerup, den 14. april 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174
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Novafos Holding A/S

Koncernoversigt

Novafos koncerndiagram
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Hoved- og nagletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Resultat

Nettoomseetning
Bruttoresultat

Resultat fgr finansielle poster
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Nagletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Novafos Holding A/S

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
824.173 859.017 846.246 797.793 749.824
468.430 497.741 471.003 429.748 468.397
24.304 88.987 46.892 7.444 4.554
4.294 -63.889 -56.672 -49.965 -22.666
25.061 24.369 6.681 -34.509 2.708
15.774.693 15.074.700 14.422.638 14.036.374 13.669.544
796.295 956.736 886.933 683.883 664.997
10.978.772 10.951.164 10.927.465 10.922.391 10.914.951
326 318 301 283 272
56,8% 57,9% 55,7% 53,9% 62,5%
2,9% 10,4% 5,5% 0,9% 0,6%
0,2% 0,6% 0,3% 0,1% 0,0%
69,6% 72,6% 75,8% 77,8% 79,8%
0,2% 0,2% 0,1% -0,3% 0,0%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der
henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Novafos Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vasentligste aktiviteter og forretningsmodel

Novafos' formal er gennem datterselskaber at drive forsyningsvirksomhed inden for vandforsyning og
spildevandshandtering samt at varetage dermed besleegtede opgaver, herunder levering af
administrations- og driftsydelser til forsyningsvirksomheder. Selskabet skal sikre, at datterselskaberne
driver forsyningsvirksomhed af hgj sundheds- og miljgmaessig kvalitet, der tager hensyn il
forsyningssikkerhed og miljg og drives pa en effektiv made, der er gennemsigtig for forbrugerne og
samtidig understgtter innovativ udvikling.

Novafos er vand- og spildevandsselskab i Allergd, Ballerup, Egedal, Frederikssund, Furesg, Gentofte,
Gladsaxe, Hgrsholm og Rudersdal Kommuner. Selskabet leverer drikkevand til en stor del af forbrugerne
i kommunerne og tager hand om regnvand og spildevand i de ni kommuner.

Takstmassige forhold
Arsrapporten er aflagt efter driftsskonomiske principper under hensyntagen til de saerlige forhold, der gar
sig geeldende for vandselskaber underlagt prisregulering.

Uszdvanlige forhold
Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 2022 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for 2022 udviser et overskud pa t.kr. 25.061, og koncernens balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa t.kr. 10.978.772.

| arsrapporten for 2021 er udmeldt et forventet negativt resultat fgr skat pa t.kr. 15.000 for 2022.

Arsagen til at koncernen har realiseret et stgrre overskud skyldes primaert en indteegt som folge af
eendring af regnskabsmaessige skan for andre kapitalandele.

Betydningsfulde handelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudsaetninger og usikre faktorer
Ved udgangen af 2021 forventede ledelsen et underskud pa t.kr. 15.000 for 2022. Det realiserede resultat
blev et overskud pa t.kr. 25.061.

Selskabets omseetning i 2023 forventes pa samme niveau som i 2022.

Ledelsen forventer et underskud for 2023 pa ca. t.kr. 94.000 fgr skat. Underskuddet skyldes primeert
reduktion i de gkonomiske rammer som fglge af @gede effektiviseringskrav, @gede afskrivninger som
fglge af heje investeringsniveauer, ggede finansielle omkostninger som felge af gget lanoptagelse, egede
omkostninger til energi mv. samt et gget omkostningsniveau som fglge af gget inflation.
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Novafos Holding A/S

Ledelsesberetning

Novafos vision og verdensmal
Novafos ejerkommuner har formuleret en faelles vision for selskabet:

e Ejerkommunernes vision er at skabe en effektiv og veldrevet forsyningsvirksomhed i teet samklang
med ejerkommunerne, der kan matche de forventede effektiviseringskravfor sektoren

¢ NOVAFOS-koncernen skal veere pa forkant med viden, arbejdsmetoder og teknologier og pa én og
samme tid have fokus pa sikker og effektiv drift og ejerkommunernes miljg-, klima- og servicemal

o Visionen er, at NOVAFOS seetter nye standarder for effektiv drift, klimatilpasning og en ny effektiv
rensestruktur for NOVAFOS-koncernen

Selskabet har identificeret, hvilke aktiviteter der skal til for at nd de overordnede mal, hvilket er formuleret i
4 strategiske fokusomrader, og arbejdet med at levere resultater er fortsat i 2022.

| ar 2022 har arbejdet med visionen blandt andet bestaet i at fa integrereret verdensmalene i selskabets
strategi. Selskabet har identificeret, hvilke aktiviteter der skal til for at na de mere overordnede mal, og
arbejdet med at levere resultater er pabegyndt.

For at tydeliggare og styrke Novafos' forpligtelse til at bruge selskabets viden til at Iase nogle af de starste
udfordringer, vores verden star overfor, er det besluttet at koble FNs verdensmal til Novafos' vision.

FN’s 17 verdensmal udtrykker det globale samfunds vigtigste prioriteter for fremtiden, hvis den skal vaere
baeredygtig og sa tryg som mulig for alle. Igennem Novafos' arbejder stgtter selskabet op om flere af FN's
verdensmal men har fremhaevet 6 verdensmal, hvoraf 4 mal er:

Kerneindsatser

- Verdensmal 6 - Rent vand og sanitet

- Verdensmal 11 - Baeredygtige byer og lokalsamfund
- Verdensmal 13 - Klimaindsats

- Verdensmal 14 - Livet i havet

Og 2 mal som er seerlige indsatser:
- Verdensmal 9 - Industri, innovation og infrastruktur
- Verdensmal 17 - Partnerskaber for handling

For yderligere beskrivelse af Novafos arbejde med de 4 strategiske fokusomrader og verdensmalene plus
opnaede resultater - se virksomhedsrapporten for 2022 pa selskabets hjemmeside https://novafos.dk/om
os/virksomhedsrapport.
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Novafos Holding A/S

Ledelsesberetning

Lovpligtig redegerelse for samfundsansvar

Efter Arsregnskabslovens § 99 a skal virksomheden i sin arsrapport medtage oplysninger om
virksomhedens arbejde med samfundsansvar. Udover denne ledelsesberetning udgiver Novafos for 2022
en seerskilt rapport "Virksomhedsrapport 2022", som vil uddybe den lovpligtige redegerelse for
samfundsansvar.Rapporten kan tilgds pa koncernens hjemmeside https:/novafos.dk/om
os/virksomhedsrapport.

Novafos' politikker

Novafos’ politikker beskriver de overordnede mal og handlinger for virksomheden. Politikkerne fastlaegger
ambitionsniveauet og opsummerer de overordnede mal, som er grundlaget for virksomhedens ledelse og
styring, de underliggende forretningsprocesser og de ngdvendige instruktioner, som er fundet
ngdvendige.

Alle medarbejdere, leverandgrer og samarbejdspartnere, som har fysisk eller logistisk adgang til Novafos’
IT-systemer, data og informationer, skal gores bekendt med virksomhedens politikker for kvalitet,
samfundsansvar, miljg, energi og klima, arbejdsmiljg og informationssikkerhed.

For alle omrader vil Novafos som minimum overholde de bindende forpligtelser, som er en del af
virksomheden - herunder de krav, som er givet i den lovgivning, selskabet er underlagt - og de krav og
forpligtelser, som ledelsen, virksomhedens ejere og bestyrelser har sat op for virksomheden.

Politik for samfundsansvar og kvalitet

At tage samfundsmeessigt ansvar er helt grundlaeggende for Novafos. Virksomheden har et seerligt
ansvar for at medvirke til at vaerne om samfundets feelles veerdier, nar der indvindes grundvand fra
naturen, og nar det rensede spildevand sendes tilbage til naturen.

Novafos arbejder for at sikre hgj kvalitet og god hygiejne i forbindelse med produktion og distribution af
drikkevand samt transport og rensning af spildevand. Det omfatter alle arbejdsgange i forbindelse med
etablering af boringer, indvinding af grundvand og behandling, distribution af drikkevand til forbrugeren,
bortledning og rensning af spildevand i et samlet vandkredslgb samt drift og servicering af alle anlaeg.

Novafos har som en virksomhed med mange aktiviteter ogsa et ansvar for at agere forsvarligt og bidrage
til at Igse de globale og lokale udfordringer. Det samfundsmaessige ansvar er integreret pa tveers i
virksomheden. Novafos tager udgangspunkt i det hele menneske og integrerer sociale,
samfundsmaessige og miljgmaessige hensyn i aktiviteter bade i den daglige drift og ved udbygning og
renovering af virksomhedens anlaeg. Novafos styrer de forhold, virksomheden har direkte kontrol med, og
gver indflydelse pa veesentlige forhold for Novafos udenfor virksomhedens kontrol. Novafos har fokus pa
de vaesentligste interessenter blandt virksomhedens forbrugere, medarbejdere og det omgivende
samfund.
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Certificering
Novafos er certificeret efter nedenstaende nationale og internationale ledelsessystemstandarder:

e DS/ENISO 9001:2015 - Kvalitetsledelse

e DS/ENISO 14001:2015 - Miljgledelse

e DS/ENISO 45001:2018 - Arbejdsmiljgledelse

e DS/ENISO 22000:2018 - Fadevaresikkerhed

e DS 49001:2011 - Samfundsmaessigt ansvar

e DS/ENISO 50001:2018 - Energiledelse

e DS/EN ISO/IEC 17025:2017 - Akkreditering af prgvetagning i forhold til drikkevand
e DS/ENISO/IEC 27001:2013 — IT og informationssikkerhed

Beskrivelse af de vaesentligste risici i relation til virksomhedens forretningsaktiviteter
Forsyningsikkerheden sikres via omfattende styring og overvagning, herunder lgbende opgradering af
teknisk netveerk og ved at opretholde aftaler om ngdforsyning med andre vandforsyninger.

Mikrobiel forurening styres gennem fastlagte rutiner omkring drikkevandshygiejne og supplering af den
lovpligtige drikkevandskontrol med et omfattende egenkontrolprogram.

Forurening med miljgfremmede stoffer er en udefra kommende risiko, og der ses forurening - typisk i form
af nedbrydningsprodukter fra pesticider. Indholdet af miljgfremmede stoffer overvages intenst, og de
nuveerende koncentrationer har ikke sundhedsmaessige konsekvenser. Der er lavet en
overvagningsstrategi for alle de vandvaerker og kildepladser, hvor der er fundet pesticider eller andre
miljgfremmede stoffer i drikkevandet fra afgang vandveerk. Alt efter udbredelse og niveau analyseres der
pa afgang vandveerk enten hver 14. dag eller manedligt fra de vandvaerker, hvor der er pavist
miljgfremmede stoffer i drikkevandet, som leveres til forbrugerne. Pa kildepladserne er det enten
manedligt eller kvartalsvist.

Spildevand

De stgrste risici i relation til spildevand er utilstraekkelig rensning af spildevand pa renseanleeg samt
overlgb af urenset spildevand fra renseanlaeg og aflgbssystemet. Anlaeggene udbygges lgbende, og der
er udarbejdet strukturplan for centralisering af en reekke af de mindre renseanleeg til 2 centrale
renseanleeg.

Novafos har desuden stor fokus pa udbygningen af aflebssystemet for at imgdega de forventede ggede
regnmaengder som fglge af de forventede klimaaendringer.

@vrige risici

De veaesentligste risici forbundet med medarbejder- og sociale forhold vurderes at veere forbundet med
arbejdet i driftsafdelingerne samt pa lager, hvor der kan forekomme ulykker i forbindelse med det fysiske
arbejde.

Risikoen for korruption og brud pa menneskerettigheder er primeert forbundet med indgaelse af kontrakter
med leverandgrer.
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Novafos vurderer regelmeessigt risici og muligheder bade for virksomhedens overordnede
forretningsudvikling (strategiske) og i den daglige drift (operationelle).

Novafos risikovurderer Igbende virksomhedens produkter og anlaeg. Pa steder hvor Novafos vurderer, at
der er risici for forsyningen med rent drikkevand eller for handteringen af spildevand, ajourferes styringen,
og det sikres, at styringen overvages og kan dokumenteres. Novafos vil Isbende forbedre sin styring med
henblik pa at opna forbedringer i overensstemmelse med de forpligtelser, virksomheden tilslutter sig.

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar

Politikker for miljo

Novafos er en miljgansvarlig virksomhed, som har fokus pa miljg og energi i hele vandets kredslgb.
Virksomheden har et ansvar for at vaerne om samfundets feaelles ressourcer, og Novafos ensker, at
virksomhedens aktiviteter har sa lille indvirkning pa det omgivende miljg som muligt. Derfor arbejder
virksomheden blandt andet med lokal handtering af regn- og overfladevand samt en fortsat forbedret
rensning af spildevand.

Drikkevand

Novafos er en ressourcebevidst virksomhed, der seetter mal for forbrug af ressourcer. | 2022 har der
fortsat veeret fokus pa at mindske tabet af drikkevand i ledningsnettet. Det samlede tab i hele
forsyningsomradet var 8,3%, hvilket er 0,9 procentpoint lavere end aret for.

Novafos har 17 vandvaerker og en samlet tilladelse til at indvinde 25 mio. m® om aret. | 2022 er der
indvundet 17,9 mio. m3 vand, hvilket er et fald pa ca. 10% i forhold til aret fgr. Faldet kan tilskrives et
lavere salg til Novafos' kunder og et fald i eksporten af vand til andre vandforsyninger.

Fra 2020-2023 har Novafos udskiftet malerparken pa ca. 72.500 vandmalere, og med udgangen af 2022
har Novafos skiftet ca. 97% af malere til fiernafleeste malere. Arsaflsesningen hentes nu hjem via de nye
fiernafleeste vandmalere.

Der arbejdes fortsat pa at fa etableret fjernaflaesning for de resterende 3% af malerparken, sa alle aflees-
ninger hentes hjem rettidigt og bidrager til et korrekt afregningsgrundlag. Det ma forventes, at en mindre
andel af de 3% ferst overgar til fiernaflaesning ved et senere ejerskifte af de pageeldende ejendomme.

Malsaetningen for vandtab under 8% er overholdt i 4 selskaber, og for 2 selskaber ligger tabet lige over
malsaetningen. For Gentofte ses et fortsat stort vandtab, og for dette selskab overskrides den nationale
malsaetning, hvor der ma betales strafafgift il staten for tabet over 10%.

Novafos forventer at fortseette den saerlige indsats i Ballerup og Frederikssund for at sikre, at vandtabet
ikke @gges/udvikler sig yderligere. | Gentofte prioriteres den szerlige indsats i to faser, hvor vandtabet farst
skal nedbringes, og herefter identificeres hvilke aktioner, der bedst bidrager til at sikre mod en senere
uhensigtsmaessig udvikling.

Herudover er der gennemfart renovering af 19,7 km vandledninger samt systematisk lackagesagning med

henblik pa at identificere brud pa ledningsnettet. | 2022 var der 157 brud pa ledningsnettet mod 219 brud i
2021. Faldet i brudheendelser er afledt af ibrugtagelse af ny laekageteknologi fra de fjernafleeste
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vandmalere, som betyder, at brud kan lokaliseres ud fra stgjdata.
Novafos fortseetter med at arbejde for at mindske tabet af drikkevand i ledningsnettet.

Spildevand

Nar Novafos transporterer og renser regn- og spildevandet, pavirkes miljget. Udledningen af regn- og
spildevand til vandlgb, kyst og hav er de primeere miljgpavirkninger. Novafos drifter ca. 3.500
km.aflabsledninger bestaende af feelles og separate regnvands- og spildevandsledninger. Spildevandet
transporteres gravimetrisk eller pumpes via ca. 1.300 pumpestationer i varierende starrelser.

Novafos har 18 renseanleeg. Cirka 50% af spildevandet fra forbrugerne renses pa et af selskabets egne
renseanlaeg. De resterende 50% renses pa et renseanlaeg udenfor Novafos' forsyningsomrade.
Belastningen pa alle Novafos’ 18 renseanleeg er pa 20,8 mio. m? spildevand i 2022. Der har i 2022 veeret
en samlet belastning til alle Novafos’ 18 renseanlaeg pa 267.000 PE opgjort pa basis af COD.

Energi

Et gennemgaende tema for 2022 har veeret udskiftning af procesbeluftningen pa flere af Novafos'
renseanlaeg. Procesbeluftningen udger som tommelfingerregel ca. 50% af energiforbruget pa et
renseanlaeg, og derfor er det et naturligt omrade at have fokus pa, nar der skal energioptimeres og
klimaaftrykket gnskes reduceret.

Klimaregnskab
Novafos’ klimaaftryk for 2022 er opgjort med udgangspunkt i den inddeling, der anvendes i den
internationale standard Greenhouse Gas Protocol:

e Scope 1: Direkte udledninger af drivhusgasser fra processer pa vores vandveerker og renseanleeg
samt fra kersel i egne biler

e Scope 2: Indirekte emissioner fra kab af energi (elektricitet og fiernvarme)
e Scope 3: @vrige indirekte emissioner

Klimaaftrykket fra Scope 1 og 2 er beregnet med udgangspunkt i den metode, Miljgstyrelsen har udviklet
til beregning af klimaaftrykket fra vandsektorens energiforbrug og udledning af klimagasser; Paris-model
for en energi- og klimaneutral vandsektor. Alle tal i klimaregnskabet 2022 er baseret pé teoretiske
beregninger og er derfor behaeftet med usikkerhed. Scope 3 er primeert beregnet med udgangspunkt i
Klimakompasset (version 19. december 2022), som udgives af Erhvervsstyrelsen.

Novafos har installeret lattergas- og methanmalere pa flere renseanleeg, s& bade omfanget af
lattergasemissionerne og dannelsesprocesserne kan kortlaegges. Pa baggrund af den viden, der
opsamles, skal hotspots identificeres og renseanleeggenes styringer tilpasses, sa spildevandsrensningens
klimaaftryk reduceres.

Der har i 2022 vaeret en klimapavirkning pa i alt 65.350 tons CO2-zkvivalenter, heraf 6.400 tons CO2-
eekvivalenter fra scope 1, 1.450 tons CO2-akvivalenter fra scope 2 og 57.500 tons CO2-zkvivalenter fra
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scope 3. Hovedbidraget til Scope 3 kommer fra anlaegsprojekter. Der er meget stor usikkerhed pa
opggrelserne af lattergas, metan og Scope 3.

Novafos arbejder kontinuerligt med optimering af processer og reduktion af energiforbrug. For yderligere
uddybning i relation hertil henvises til rapporten "Virksomhedsrapport 2022”, der kan tilgas pa koncernens
hjemmeside https://novafos.dk/om-os/virksomhedsrapport.

Fremadrettet vil Novafos fortsaette med at arbejde for at optimere processer og reducere energiforbrug og
udledninger.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

Medarbejderne er en vigtig ressource i Novafos. Derfor prioriteres et godt arbejdsmiljg hgjt. Novafos
gnsker, at virksomhedens medarbejdere trives med deres arbejde og har et godt og sikkert arbejdsliv i
balance. Med arbejdsmiljgcertificering viser Novafos, at virksomheden fortsat arbejder pa at forbedre
arbejdsmiljget gennem dialog og forbedrede arbejdsmetoder til gavn for bade virksomhed og
medarbejdere.

Novafos registrerer og evaluerer "neer ved ulykker" med henblik pa at minimere antallet af arbejdsulykker.
Der har i 2022 veeret 45 arbejdsulykker, hvoraf de 19 har givet anledning til fravaer.

Novafos gennemfgrer hvert 3. ar en frivselsundersggelse. Denne er senest gennemfgart i efteraret 2020,
og neeste undersggelse er planlagt til gennemfgrelse i foraret 2023. | 2021 har Novafos gennemfart den
lovpligtige arbejdspladsvurdering APV, hvilket gentages hvert 3 ar, saddan at der med cirka 1,5 ars
mellemrum er en maling blandt medarbejderne. Der arbejdes aktivt med arbejdspladsvurderingen og
trivselsundersggelsen via opfglgning pa team-niveau og i medarbejderudvalget.

Novafos ensker at medvirke til at forbedre mulighederne for at tage en erhvervsuddannelse indenfor
relevante fagomrader i Novafos. Novafos har i 2022 haft 4 elever ansat. Novafos’ malsaetning er som
minimum at have det antal elever ansat, der arligt fastseettes via aftalen om Praktikplads-AUB. Desuden
er der ansat 5 medarbejdere i saerlige jobordninger (flexjob, §56 mv.).

Novafos vil i de kommende ar fortsaette med at arbejde for at reducere antallet af arbejdsulykker og
fastholde et godt arbejdsmiljg.

Politikker for menneskerettigheder

Novafos accepterer ikke overtreedelse af menneskerettigheder, herunder brug af bgrnearbejde, nar der
indgas aftaler med leveranderer af varer og ydelser. Virksomheden fglger FN’s retningslinjer for
menneskerettigheder og erhvervsliv og tilpasser lgbende krav til virksomhedens leverandgrer. Novafos
har en indkgbsstrategi, der sikrer en ensartet adfeerd og leverer et professionelt modspil overfor
leverandgrerne samtidig med, at der skabes de bedste vilkar for indkgb og udbud. Herudover er der
etableret en Code of Conduct, der beskriver de krav og forventninger, som Novafos har til leverandgrer.
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Code of Conduct stiller krav til leverandgrer i relation til anvendelse af bgrnearbejde, diskrimination,
tvangsarbejde, arbejdsmiljg, arbejdstider og lgn, retten til at organisere sig, miljg og klima samt
korruption. Der er i 2022 ikke konstateret afvigelser i forhold til Code of Conduct.

Novafos vil fremover fortsaette arbejdet i relation til den etablerede indkgbspolitik tilhgrende Code of
Conduct og Igbende leverandgrevalueringer.

Politikker for korruptionsbeksempelse og bestikkelse

Novafos accepterer ikke ansattes brug af eller modtagelse af bestikkelse, misbrug af viden eller anden
form for korruption. Via Code of Conduct stilles de samme krav til Novafos’ leverandgrer. Der er ikke
konstateret nogle tilfaelde af korruption eller bestikkelse i 2022.

Novafos vil fremover fortsaette arbejdet i relation til den etablerede politik og tilhgrende Code of Conduct.

Beskrivelse af andre politikker for samfundsansvar

Politik for drikkevandssikkerhed

Novafos betragter drikkevand som en fgdevare. Virksomheden forebygger svigt i drikkevandssikkerheden
gennem planleegning og forebyggende styring. Det sker med udgangspunkt i, hvad der er vigtigt for
virksomhedens interessenter. Der foregar en omfattende kvalitetskontrol af drikkevandet, hvor der i 2022
er udtaget 2.120 drikkevandspragver, heraf er de 314 lovpligtige vandkvalitetsprever. Undersggelserne af
vandkvaliteten viser, at der ogsa i 2022 er leveret drikkevand af god kvalitet, som lever op til de fastsatte
kvalitetskrav.

Drikkevandssikkerheden veegtes hgjt ved indkgb af materialer, der kommer i kontakt med drikkevandet.
Det er et krav, at materialerne er godkendt enten til drikkevand eller fadevarer. De gennemforte indkgb i
2022 overholder disse krav.

Novafos vil fremover fortseette arbejdet i relation til den etablerede politik for drikkevandssikkerhed.

Politik for informationssikkerhed

Politik for informationssikkerhed fastlaegger den overordnede ramme for Novafos' informationssikkerhed.
Malet er at sikre tilgeengelighed og palidelighed i handteringen af informationer. Politikken omfatter alle
informationer, uanset hvordan de opbevares og formidles - uanset om det er i papirform eller i it-
systemer.

Informationerne anvendes i Novafos' arbejde. Folsomme informationer beskyttes i overensstemmelse
med virksomhedens retningslinjer og inden for geeldende lovgivning. Et tilstraekkeligt sikkerhedsniveau
opnas gennem foranstaltninger, der under hensyntagen til geeldende lovgivning, sikrer:

e Tilgeengelighed: At opna en hgj tilgeengelighed med hgje oppetider og minimeret risiko for nedbrud af
virksomhedens it-lgsninger

e Integritet: At opna en palidelig, ensartet og korrekt behandling af data, sa risikoen for ukorrekt
datagrundlag bliver minimeret
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e Fortrolighed: At data med personhenfarbare oplysninger bliver handteret fortroligt. Kun relevante og
autoriserede brugere har adgang til disse data.

Alle medarbejdere, leverandgrer og samarbejdspartnere, som har fysisk eller logistisk adgang til Novafos'
systemer, data og informationer, skal ggres bekendt med virksomhedens politik for
informationssikkerhed. Der er udarbejdet en folder med politikken for informationssikkerhed. Denne er
udleveret til alle medarbejdere og udvalgte leverandgrer og samarbejdspartnere.

Novafos vil fremover fortseette arbejdet i relation til den etablerede politik for informationssikkerhed,
herunder sikre fortsat tilgeengelighed og palidelighed i handteringen af informationer.

Lovpligtig redegerelse for det underrepraesenterede kon

Beskrivelse af politikker vedrgrende det underrepraesenterede kon

Efter Arsregnskabslovens § 99 b skal virksomheden i sin arsrapport medtage oplysninger om maltal for
andelen af det underrepreesenterede kon i det overste ledelsesorgan og i virksomhedens gvrige
ledelseslag samt en redegerelse pa status for opfyldelsen af malet. Reglen omfatter kun selskaber
underlagt regnskabsklasse "Stor C", som for Novafos-koncernen er Novafos Holding A/S samt Novafos
A/S. Bestyrelsen er for begge selskaber det gverste ledelsesorgan, som er identisk de to selskaber
imellem. Neerveerende redeggrelse omfatter derfor begge selskaber.

Bestyrelsen bestar af 15 medlemmer, hvoraf 5 medlemmer er medarbejderrepraesentanter.
Medarbejderrepraesentanterne er ikke omfattet af reglerne om maltal, da valget af disse sker demokratisk
blandt selskabets medarbejdere.

Af de resterende 10 medlemmer udggr borgmestre/byradsmedlemmer fra ejerkommunerne de 9 af
pladserne. Det sidste medlem udgares af en ekstern bestyrelsesformand.
Borgmestrene/byrddsmedlemmerne anses i denne henseende som politisk udpegede, da Novafos
koncernen og koncernens ejere (ejerkommunerne) ingen indflydelse har pa den politiske situation og
konstituering i de respektive kommuner.

Til rest forekommer derfor kun bestyrelsesformanden, som er valgt af generalforsamlingen. Der er derfor
tale om ét medlem, som enten kan vaere en kvinde eller en mand, hvorved der ikke kan eksistere et
underrepraesenteret kan. Af den grund er der ikke opsat yderligere maltal og foretaget redeg@relse for det
underrepraesenterede kgn.

For Novafos’ avrige ledelse er der en politik om pa sigt at opna en ligelig kensfordeling. | 2022 udgjorde
det underrepraesenterede ken (kvinder) 20%, hvilket er et fald i forhold til aret fgr, hvor det
underrepraesenterede ken udgjorde 33%. Novafos ansaetter pa baggrund af ansegeres kvalifikationer og
tilstreeber at @ge andelen af det underrepreesenterede kgn i forbindelse med anseettelser og
organisationsaendringer.
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Redeggorelse for virksomhedens politik for dataetik

Novafos handtering af dataetiske problemstillinger bygger oven pa politikken for informationssikkerhed og
behandling af personoplysninger. Novafos har en egentlig politik for dataetik med gyldighed fra 2022, der
giver selskabet en ramme for anvendelse og udvikling af data. Novafos anvender data om virksomhedens
kunder, herunder personoplysninger og forbrug af ydelser. Politiken har sat rammer for dateetiske
principper, som skal guide selskabet i etiske overvejelser, nar selskabet anvender data og nye
teknologier.

Novafos vil fortsaette arbejdet med at f& udbredt kendskabet til politikken og tilpasset processerne til
politikken i samspil med politikken for informationssikkerhed samt behandling af personoplysninger.
Novafos fglger udviklingen indenfor det dataetiske omrade i takt med, at samfundet forandrer sig og nye
teknologier tages i anvendelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Novafos Holding A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for store virksomheder i store klasse C virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022 er aflagt i t.kr.

/ndring i regnskabsmaessige skon

Selskabet har aendret regnskabsmaessige sken i forhold til indregning af andre kapitalandele fra kostpris
til dagsveerdi. Baggrunden for aendringen er, at det er selskabets vurdering, at dagsvaerdi giver et mere
retvisende billede af selskabets finansielle stilling og gkonomiske situation.

Andring af det regnskabsmaessige skon har medfgrt en indteegt af andre kapitalandele i
resultatopgerelsen i 2022 pa t.kr. 52.293, med en tilsvarende forggelse af aktivet andre vaerdipapirer og
kapitalandele i balancen.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, der
vedrarer regnskabsaret herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retslig eller
faktisk forpligtelse, og nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd koncernen og mo-
derselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Novafos Holding A/S og dattervirksomheder, hvori
moderselskabet direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller p4 anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori moderselskabet direkte eller indirekte besidder
mellem 20% og 50% af stemmerettighederne eller p4 anden made udgver betydelig indflydelse, anses
som associerede virksomheder.
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Novafos Holding A/S

Anvendt regnskabspraksis

De tilknyttede virksomheders regnskaber er udarbejdet efter den samme regnskabpraksis, som er
benyttet i moderselskabet. Koncernregnskabet udarbejdes ved at sammendrage regnskaber for
moderselskabet og de tilknyttede virksomheder ved sammenlaegning af regnskabsposter med ensartet
indhold. Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne
mellemvaerender samt tab og avancer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomeder udlignes med den forholdsmaessige andel af den tilknyttede
virksomheds regnskabsmeessige veerdi.

Midlertidige forskelle og over-/underdakning

Regnskabsposten midlertidige forskelle bestar af tidsmaessige forskydninger mellem selskabets indtaegter
og @konomiske rammer. Posten bestar primeert af tilgodehavende selskabsskat efter skattesagen, som
indregnes i de gkonomiske rammer i de kommende éar.

Positive forskelle mellem selskabets gkonomiske rammer og regulatoriske indteegter indregnes som et
aktiv i regnskabsposten underdaekning.

Negative forskelle mellem selskabets gkonomiske rammer og regulatoriske indteegter indregnes som en
geeldsforpligtelse i regnskabsposten overdaekning.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomseaetningen omfatter bidrag for levering og afledning af vand, tilslutningsbidrag, seerbidrag,
vejbidrag m.v. og indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted,
og hvis indtaegten kan opggares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomseetningen indregnes efter fradrag af moms, afgifter og rabatter.
Arets regulering i over-/underdaekning indregnes i omsaetningen.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Posten
omfatter blandt andet omkostninger til kgb af vand, produktion af vand, rensning af spildevand, ravarer og
hjeelpematerialer, lanninger og gager samt afskrivninger pa produktionsanleeg og maskiner.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af vand solgt i arets lgb
samt afledning af spildevand i arets Igb. Posten omfatter blandt andet omkostninger til vedligeholdelse og
drift af pumpestationer, bassiner, ledningsnet og SRO-anlaeg (styring, regulering og overvagning) samt
afskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
virksomheden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelse, kontorlokaler og kontor-
omkostninger samt afskrivninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
og indregnes i regnskabsposterne produktions-, distributions- og administrationsomkostninger ud fra
tilhgrsforholdet for de enkelte anlaegsaktiver. Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anlaegsaktiver
indregnes i resultatopggrelsen tillige under produktions-, distributions- og administrationsomkostninger ud
fra tilhgrsforholdet for de enkelte anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab. Derudover indregnes
veerdimaessige eendringer som fglge af kapitalindskud i de tilknyttede virksomheder.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske
dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i kon-
solideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgéar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud til nedsaettelse af eget skattemeessigt overskud.

Arets skat, som bestéar af &rets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-

relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter takstrettigheder og software.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software afskrives linaert
over 5 ar.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindings-
veerdi), safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Takstrettigheder

| henhold til Bekendtggrelse om spildevandsforsyningsselskabers medfinansiering af kommunale og
private projekter vedrgrende tag- og overfladevand kan selskabet medfinansiere projekter og i taksterne
indregne omkostninger, som efter en konkret vurdering er ngdvendige af hensyn til klimaprojekters
handtering af tag- og overfladevand, herunder omkostninger til investering, drift og vedligeholdelse, samt
omkostninger til retablering. Projektejer er saledes ikke spildevandsselskabet, men spildevandsselskabet
opnar ved at forpligte sig til at finansiere projektet en tilsvarende opkraevningsret hos forbrugerne.

Nar der modtages meddelelse fra Forsyningssekretariatet om godkendelse af et klimaprojekt indregnes
en finansiel forpligtelse (Andre hensaettelser) svarende til den investeringssum som spildevandsselskabet
har forpligtet sig til at finansiere. Der indregnes samtidig et tilsvarende aktiv (Takstrettighed). Nar
projekterne afsluttes, opgares den endelige forpligtelse for spildevandsselskabet, og posten flyttes derfor
fra hensatte forpligtelser til geeldsforpligtelser. Afdrag til projektejer modregnes i forpligtelsen, og
opkraevninger hos forbrugerne til deekning af investeringen modregnes i takstrettighederne. De arlige
driftsomkostninger og finansielle omkostninger vedrgrende klimaprojektet som spildevandsselskabet ogséa
finansierer, indregnes i nettoomsaetningen og i relevante omkostningsposter i takt med at de
afholdes/opkraeves. Hvis godkendte projekter ikke forventes gennemfart, reguleres Taksrettighed og
Andre hensaettelser.

Materielle anlaagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre
anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver anskaffet fgr 1. januar 2010 er malt til
standardpriser med fradrag af akkumulerede afskrivninger baseret pa standardlevetider. Standardpriser
og standardlevetider er udmeldt af Forsyningssekretariatet i forbindelse med opggrelsen af den
reguleringsmaessige abningsbalance.

Standardveerdierne anfert ovenfor vurderes at veere udtryk for, at materielle anlaegsaktiver er malt til

dagsveerdien af anlaeggene, idet standardvaerdierne giver selskabet ret til at opkreeve et belgb svarende til
standardvaerdierne hos forbrugerne over en arraekke.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlaegsaktiver anskaffet 1. januar 2010 eller senere males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets
restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdien fastseettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets
regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-75 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-8 ar

Der afskrives ikke pa grunde og materielle anlaegsaktiver under udferelse.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Idet afskrivningerne er udtryk for selskabets arlige forbrug af retten til at opkreeve investeringer hos
forbrugerne, vil afskrivningerne som udgangspunkt samtidig vaere udtryk for arets regulering til dagsveerdi.
Derfor vil der i selskabet typisk ikke veere lgbende dagsveerdireguleringer bortset fra afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi. Nedskrivningstesten baseres pa vandsektorlovens saerlige forhold.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller

aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Det er alene indikationer pa veerdiforringelse, der relaterer sig til begivenheder indtradt efter aktivernes
anskaffelse, som udlgser nedskrivningstest.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder males efter den indre vaerdis metode til den
forholdsmeessigt ejede andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og fradrag
for koncerninterne avancer og negativ goodwill. Virksomheder med negativ egenkapital males til 0. Den til
den negative veerdi svarende forholdsmeessige andel modregnes i eventuelle tilgodehavender. For sa vidt
angar tilknyttede virksomheder indregnes belgb herudover under posten hensatte forpligtelser.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til dagsveerdi.

Dagsveerdi af unoterede kapitalandele vurderes at svare til indre veerdi, idet alle aktiver og passiver i
kapitalandelene optages til den vaerdi, som forventes indregnet i takstfastsaettelsen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Ravarer og hjeelpematerialer males til kostpris, hvilket omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under omseetningsaktiver omfatter forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfalgende regnskabsar.

Hensaettelser
Hensatte forpligtelser omfatter bl.a. forventede omkostninger til tienestemandspensioner.

Hensatte forpligtelser vedrgrende omkostninger til tjenestemandspensioner omfatter forventede
omkostninger til pensionsforpligtelser overfor udlante kommunale tjenestemaend samt tidligere
pensionerede tjenestemeend. Den lgbende delindfrielse af forpligtelsen er modregnet i den hensatte
forpligtelse.

Hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er ngdvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Pensionsforpligtelsen overfor tienestemaend blev ved stiftel-

sen opgjort i henhold til en aktuarmeaessig opgerelse. Den aktuarmaessige beregning revurderes Igbende.

Der henvises i gvrigt til beskrivelse af takstrettigheder under immaterielle anleegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Novafos Holding A/S haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over
for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Hensaettelse til udskudt skat beregnes med den vaerdi, som de forventes at blive realiseret til, af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier bortset fra midlertidige

forskelle, som opstar pa anskaffelsestidspunktet for aktiver og forpligtelser, og som hverken pavirker
resultatet eller den skattepligtige indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Gezldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder, kreditinstitutter samt an-
den geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes f@rste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende il
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

AEndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelser-
ne for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gaeld og under
egenkapitalen i dagsveerdireserven. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller for-
pligtelser, overfares belgb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen, til kostprisen for henholdsvis
aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger, overferes
belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pa-
virker resultatopgarelsen.

Pengestremsopggrelse
Pengestremsopgearelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, en-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter kapitalforhgjelser, optagelse af lan, afdrag pa rentebae-
rende geeld samt betaling af udbytte til aktioneerer.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nagletal.

Bruttoresultat x 100
Nettoomseetning

Bruttomargin

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomseetning

Overskudsgrad

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2022

Nettoomsaetning

Produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i
tilkknyttede virksomheder

Resultat af andre kapitalandele

Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 824.173 859.017 1.971 1.858
-355.743 -361.276 0 0
468.430 497.741 1.971 1.858
-349.391 -330.560 0 0
-94.735 -78.194 -1.963 -1.833
24.304 88.987 8 25
0 0 25.349 24.459
52.293 0 0 0
27.365 0 0 0
2 11.716 8.466 0 0
3 -87.080 -72.355 -4 -5
28.598 25.098 25.353 24.479
4 -3.537 -729 -4 -20
25.061 24.369 25.349 24.459
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Balance pr. 31. december 2022

Aktiver

Takstrettigheder
Software
Anleeg under udferelse

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanleeg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og in-
ventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse

Materielle anlaagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder

Kapitalandele i associerede virk-
somheder

Andre veerdipapirer og kapitalan-
dele

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Ravarer og hjaelpematerialer

Varebeholdninger

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
111.325 0 0 0
28.781 28.324 0 0
1.737 2.304 0 0
141.843 30.628 0 0
366.561 368.751 0 0
13.080.639 12.748.852 0 0
2.926 3.338 0 0
10.071 14.071 0 0
674.747 615.535 0 0
14.134.944 13.750.547 0 0
0 0 10.973.442 10.945.546
240.330 212.965 0 0
473.426 421.133 0 0
1.142 1.114 0 0
714.898 635.212 10.973.442 10.945.546
14.991.685 14.416.387 10.973.442 10.945.546
5.938 9.691 0 0
5.938 9.691 0 0
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Balance pr. 31. december 2022 (fortsat)

Novafos Holding A/S

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Andre tilgodehavender
Selskabsskat
Periodeafgransningsposter

Mellemregning med kunder
(underdaekning)

Midlertidige forskelle over-
/underdaekning
Tilgodehavender

Veerdipapirer

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
48.115 73.212 0 0
0 0 0 14
68.110 61.305 3 7
133.767 127.533 0 0
10.894 0 0 0
17.254 24.709 0 0
32.906 37.792 0 0
311.046 324.551 3 21
301.968 101.000 0 0
301.968 101.000 0 0
164.056 223.071 784 153
783.008 658.313 787 174
15.774.693 15.074.700 10.974.229 10.945.720

Aktiver i alt
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Balance pr. 31. december 2022

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Passiver
Aktiekapital 200.000 200.000 200.000 200.000
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 27.365 0 25.525 0
Reserve for dagsveerdi af sikring 0 0 -302 -2.849
Overfgrt resultat 10.746.079 10.745.547 10.748.220 10.748.396
Minoritetsinteresser 5.328 5.617 0 0
Egenkapital 10 10.978.772 10.951.164 10.973.443 10.945.547
Henseettelse til udskudt skat 11 32.451 28.914 0 0
Henseettelser til pensioner og
lignende forpligtelser 12 35.074 40.182 0 0
Andre henseettelser 19.246 6.793 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 86.771 75.889
Kreditinstitutter 3.915.979 3.358.882 0 0
Anden geeld 96.431 0 0 0
Geeld til ejerkommuner 2.080 4.159 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 13 4.014.490 3.363.041 0 0
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Balance pr. 31. december 2022 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Leverandgarer af varer og
tienesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Midlertidige forskelle over-
/underdaekning

Mellemregning med kunder
(overdeekning)

Deposita

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gezldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Medarbejderforhold

Efterfalgende begivenheder

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Neertstaende parter og ejerforhold

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab

Note 2022 2021 2022 2021

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

13 105.367 90.665 0 0

172.205 201.261 0 0

0 0 630 0

54.218 49.671 156 173

184.589 152.085 0 0

123.966 115.891 0 0

54.219 74.951 0 0

96 82 0 0

694.660 684.606 786 173

4.709.150 4.047.647 786 173

15.774.693 15.074.700 10.974.229 10.945.720
14
15
16
17
18
19
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Egenkapitalopgorelse

Koncern

Egenkapital 1. januar 2022
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Moderselskab

Egenkapital 1. januar 2022
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2022

Reserve for

Novafos Holding A/S

nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis Overfort Minoritets-
Aktiekapital metode resultat interesser | alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
200.000 0 10.745.547 5.617 10.951.164
0 0 2.547 0 2.547
0 27.365 -2.015 -289 25.061
200.000 27.365 10.746.079 5.328 10.978.772
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den Reserve for
indre veerdis  dagsveerdi af Overfort
Aktiekapital metode sikring resultat | alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
200.000 0 -2.849 10.748.396 10.945.547
0 0 2.547 0 2.547
0 25.525 0 -176 25.349
200.000 25.525 -302 10.748.220 10.973.443
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2022

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestromme fra ordinaer drift

Kgb af immaterielle anleegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v.
Salg af materielle anlaegsaktiver
Kab af veerdipapirer

Salg af veerdipapirer

Pengestremme fra investeringsaktivitet

AEndring i langfristede geeldsforpligelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Andring i likvider

Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. december
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Novafos Holding A/S

Koncern
Note 2022 2021
t.kr. t.kr.
25.061 24.369
20 421.932 476.642
21 29.859 102.588
476.852 603.599
11.716 8.466
-87.080 -72.355
401.488 539.710
-13.616 -5.838
-796.295 -958.223
-28 -18
0 1.630
-301.287 -101.258
100.000 150.000
-1.011.226 -913.707
550.723 509.955
550.723 509.955
-59.015 135.958
223.071 87.113
164.056 223.071
164.056 223.071
164.056 223.071
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Novafos Holding A/S

Noter

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsatning
Salg og distribution af vand 205.801 191.031 0 0
Afledning af spildevand 609.430 665.252 0 0
Qvrige 8.942 2.734 1.971 1.858
Nettoomszetning i alt 824.173 859.017 1.971 1.858
Al omsaetning er til Danmark.
2 Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter 11.620 8.466 0 0
Kursreguleringer 96 0 0 0
11.716 8.466 0 0
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 84.059 71.097 4 5
Kursreguleringer 3.021 1.258 0 0
87.080 72.355 4 5
4 Skat af arets resultat
Arets udskudte skat 3.537 440 0 0
Regulering af skat vedrgrende
tidligere ar 0 289 4 20
3.537 729 4 20
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Noter

5 Resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode

Minoritetsinteressers andel af
resultat

Overfort resultat

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
27.365 0 25.525 0
-289 -90 0 0
-2.015 24.459 -176 24.459
25.061 24.369 25.349 24.459
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Novafos Holding A/S

Noter

6 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern
Takst- Anleeg under
rettigheder Software udfgrelse | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris 1. januar 2022 0 65.708 2.304 68.012
Tilgang i arets lgb 115.620 0 13.616 129.236
Afgang i arets lab 0 -1.476 0 -1.476
Overfgrsler i arets lgb 0 14.183 -14.183 0
Kostpris 31. december 2022 115.620 78.415 1.737 195.772
Af- og nedskrivninger 1. januar
2022 0 37.384 0 37.384
Arets afskrivninger 4.295 13.726 0 18.021
Tilbageferte afskrivninger pa
arets afgang 0 -1.476 0 -1.476
Af- og nedskrivninger 31.
december 2022 4.295 49.634 0 53.929
Regnskabsmaessig vardi 31.
december 2022 111.325 28.781 1.737 141.843
2022 2021
t.kr. t.kr.
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver er
omkostningsfart under fglgende poster:
Af- og nedskrivninger, administration 13.726 11.930
13.726 11.930
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Noter

Materielle anlaagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overforsler i arets lgb

Kostpris 31. december 2022

Opskrivninger 1. januar 2022
Arets afgang

Opskrivninger 31. december 2022

Ned- og afskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger
Tilbageferte ned- og afskrivninger pa afgang

Ned- og afskrivninger 31. december 2022

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2022

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver er omkostningsfert

under felgende poster:

Af- og nedskrivninger, produktion

Af og nedskrivninger, distribution

Af- og nedskrivninger, administration

Novafos Holding A/S

Materielle an-
Produktionsan-  Andre anleeg, leegsaktiver
Grunde og laeg og maski-  driftsmateriel Indretning af  under udferel-
bygninger ner og inventar lejede lokaler se | alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
375.802 14.092.017 7.963 26.203 615.535 15.117.520
0 0 0 0 796.295 796.295
0 -53.953 -499 0 0 -54.452
807 735.740 50 486 -737.083 0
376.609 14.773.804 7.514 26.689 674.747 15.859.363
23.655 2.224.336 0 0 0 2.247.991
0 -1.359 0 0 0 -1.359
23.655 2.222.977 0 0 0 2.246.632
30.706 3.567.501 4.625 12.132 0 3.614.964
2.997 403.953 462 4.486 0 411.898
0 -55.312 -499 0 0 -55.811
33.703 3.916.142 4.588 16.618 0 3.971.051
366.561 13.080.639 2.926 10.071 674.747 14.134.944
2022 2021
tkr. tkr.
62.134 58.763
341.819 329.719
7.945 7.935
411.898 396.417
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Novafos Holding A/S

Noter

Moderselskab

2022 2021
t.kr. t.kr.
8 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2022 10.948.219 10.948.220
Kostpris 31. december 2022 10.948.219 10.948.220
Veerdireguleringer 1. januar 2022 -2.674 -26.462
Arets resultat 25.350 24.459
Regulering af tjenestemandsforpligtelse til aktuarmaessig vurdering 0 -1.608
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagvaerdi 2.547 937
Veerdireguleringer 31. december 2022 25.223 -2.674
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022 10.973.442 10.945.546
Moderselskab
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Novafos Spildevand Allerad A/S Rudersdal 100.000 100%
Novafos Vand Hgrsholm A/S Rudersdal 10.000 100%
Novafos Spildevand Harsholm A/S Rudersdal 10.000 100%
Novafos Vand Rudersdal A/S Rudersdal 11.000 100%
Novafos Spildevand Rudersdal A/S Rudersdal 11.000 100%
Novafos Spildevand Furesg A/S Rudersdal 11.000 100%
Novafos Vand Ballerup A/S Rudersdal 10.000 100%
Novafos Spildevand Ballerup A/S Rudersdal 12.000 100%
Novafos Vand Egedal A/S Rudersdal 5.000 100%
Novafos Spildevand Egedal A/S Rudersdal 11.000 100%
Novafos Vand Frederikssund A/S Rudersdal 5.000 100%
Novafos Spildevand Frederikssund A/S Rudersdal 5.000 100%
Novafos Vand Gentofte A/S Rudersdal 50.000 100%
Novafos Spildevand Gentofte A/S Rudersdal 56.232 100%
Novafos Vand Sjzlsg A/S Rudersdal 10.000 100%
Novafos Vand Gladsaxe A/S Rudersdal 50.000 100%
Novafos Spildevand Gladsaxe A/S Rudersdal 53.703 100%
Novafos A/S Rudersdal 3.000 100%
Novafos Malgv Rens A/S Rudersdal 5.000 93,70%
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10

Novafos Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9 Kapitalandele i associerede virk-
somheder
Kostpris 1. januar 212.965 212.965 0 0
Kostpris 31. december 212.965 212.965 0 0
Arets resultat 27.365 0 0 0
Veerdireguleringer 31. december 27.365 0 0 0
Regnskabsmassig veerdi 31.
december 240.330 212.965 0 0

Koncern
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Mglleavaerket A/S Lyngby 10.000 49,82%
Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 200.000.000 aktier a nominelt kr. 1. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke veeret eendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

Datterselskabernes virksomhed er underlagt lov om vandforsyning. Ifalge loven skal selskabernes
gkonomi hvile-i-sig-selv, saledes at den samlede egenkapital ikke kan udloddes til ejerne, men
forudseettes at forblive i selskaberne. Som fglge af restriktionerne i lov om vandforsyning kan ejeren
saledes ikke frit rdde over den regnskabsmaessigt opgjorte egenkapital.
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Noter

1"

12

Hensaettelse til udskudt skat
Hensasttelse til udskudt skat 1.
januar

Udskudt skat indregnet i
resultatopgerelsen

Hensaettelse til udskudt skat 31.
december

Henseettelse til udskudt skat vedrerer:

Immaterielle anlasegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver
Mellemregning med kunder
Forudbetalte omkostninger
Henseettelser
Tilslutningsbidrag
Tilgodehavende fra salg
Arets resultat for skat

Hensaettelser til pensioner og
lignende forpligtelser
Henseettels til pensioner 1. januar
Regulering i aret

Hensat i aret

Anvendt i aret

Hensaettelse til pensioner 31.
december

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28.914 28.474 0 0
3.537 440 0 0
32.451 28.914 0 0
130 6 0 0
52.165 38.110 0 0
-7.048 1.494 0 0
0 425 0 0
-5.175 -5.534 0 0
-8.562 -6.401 0 0
0 -249 0 0
941 1.063 0 0
32.451 28.914 0 0
40.182 39.825 0 0
-3.334 -690 0 0
1.021 4.013 0 0
-2.795 -2.966 0 0
35.074 40.182 0 0
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Noter

13 Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Kreditinstitutter
Geeld til ejerkommuner
Anden geeld

Novafos Holding A/S

Geeld
Geeld 31. december Afdrag Restgaeld
1. januar 2022 2022 neeste ar efter 5 ar
tkr. tkr. tkr. tkr.
3.447.468 4.014.971 98.993 3.502.677
6.238 4.159 2.079 0
0 100.726 4.295 77.856
3.453.706 4.119.856 105.367 3.580.533
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Noter

Novafos Holding A/S

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14 Medarbejderforhold
Lgnninger 185.317 171.405 1.596 1.489
Pensioner 28.577 27.004 294 272
Andre omkostninger til social si-
kring 2.091 1.124 6 5
Andre personaleomkostninger 4.599 1.215 64 66
220.584 200.748 1.960 1.832
Lanninger, pensioner, andre om-
kostninger til social sikring og
andre personaleomkostninger er
omkostningsfert under falgende
poster:
Produktionsomkostninger 175.549 167.237 0 0
Administrationsomkostninger 45.035 33.511 1.960 1.832
220.584 200.748 1.960 1.832
Heraf udger vederlag til
direktion og bestyrelse 2.390 2.052 1.960 1.762
Gennemsnitligt antal beskzeftigede
medarbejdere 326 318 1 1

Af de totale Igsnomkostninger er der aktiveret Ign for 95.634 t.kr.
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Noter

15

16

17

Efterfelgende begivenheder

Novafos Holding A/S

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke

selskabets finansielle stilling.

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. tkr.
Leje- og leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse, herunder drift
af bygninger, vedrgrende
uopsigelig kontrakt indtil 1.
september 2026 udger 10.318 11.647 0 0
10.318 11.647 0 0

Eventualforpligtelser

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Novafos koncernens eventualforpligtelser omfatter de for branchen saedvanlige miljgforpligtelser og

forpligtelser vedrgrende indgdende entrepriseaftaler o.l.
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Novafos Holding A/S

Noter

18 Neaertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Allerad Kommune, Bjarkesvej 2, 3450 Allergd, CVR-nr.: 60 18 31 12 - Aktionzer

Ballerup Kommune, Hold-An Vej 7, 2750 Ballerup, CVR-nr.: 58 27 17 13 - Aktionaer

Egedal Kommune, Dronning Dagmars Vej 200, 3650 Jistykke, CVR-nr.: 29 18 83 86 - Aktionaer
Frederikssund Kommune, Torvet 2, 3600 Frederikssund, CVR.-nr.: 29 18 91 29 - Aktionzer
Furese Kommune, Stigager 2, 3500 Veerlgse, CVR-nr.: 29 18 83 27 - Aktionaer

Gentofte Kommune, Bernstorffsvej 161, 2920 Charlottenlund, CVR-nr.: 19 43 84 14 - Aktionaer
Gladsaxe Kommune, Radhus Allé 3, 2860 Sgborg, CVR-nr.: 62 76 11 13 - Aktionaer

Hersholm Kommune, Adalsparkvej 2, 2970 Harsholm, CVR-nr.: 70 96 05 16 - Aktionzger
Rudersdal Kommune, @vergdvej 2, 2840 Holte, CVR-nr.: 29 18 83 78 - Aktioneer

@vrige naertstaende parter

Novafos A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 31 88 49 93 - Datterselskab

Novafos Vand Ballerup A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 65 95 78 - Datterselskab
Novafos Vand Egedal A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 14 58 41 - Datterselskab
Novafos Vand Frederikssund A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 26 08 37 - Datterselskab
Novafos Vand Gentofte A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 52 99 - Datterselskab
Novafos Vand Gladsaxe A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 55 82 - Datterselskab
Novafos Vand Harsholm A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 44 71 04 - Datterselskab
Novafos Vand Rudersdal A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 32 94 00 48 - Datterselskab
Novafos Vand Sjeelsg A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 33 05 27 82 - Datterselskab
Novafos Spildevand Allerad A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 09 32 80 - Datterselskab
Novafos Spildevand Ballerup A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 65 95 86 - Datterselskab
Novafos Spildevand Egedal A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 14 59 14 - Datterselskab
Novafos Spildevand Frederikssund A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 26 09 34 -
Datterselskab

Novafos Spildevand Furesg A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 32 47 80 85 - Datterselskab
Novafos Spildevand Gentofte A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 53 37 - Datterselskab
Novafos Spildevand Gladsaxe A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 31 88 56 47 - Datterselskab
Novafos Spildevand Harsholm A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkergd, CVR-nr.: 41 04 29 58 - Datterselskab
Novafos Spildevand Rudersdal A/S, Blokken 9,1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 41 05 53 83 - Datterselskab
Novafos Malgv Rens A/S, Blokken 9, 1. 3460 Birkerad, CVR-nr.: 33 05 69 82 - Datterselskab

Transaktioner

Koncernen har indgaet aftaler om levering af serviceydelser med ejerkommunerne, hvilket er sket pa
markedsvilkar.

Herudover har der ikke i arets lgb, bortset fra koncerninterne transaktioner, vaeret gennemfart

transaktioner med bestyrelse, direktion, aktionaerer, tilknyttede virksomheder eller andre naertstdende
parter.
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Novafos Holding A/S

Noter
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19 Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor
PricewaterhouseCoopers:
Honorar for lovpligtig revision 595 556 32 32
Honorar for skatteradgivning 136 235 11 11
Andre erkleeringer 98 98 0 0
Andre ydelser end lovpligtig
revision 311 541 11 11
1.140 1.430 54 54
Koncern
2022 2021
t.kr. t.kr.
20 Pengestreamsopgorelse - reguleringer
Finansielle indteegter -11.716 -8.466
Finansielle omkostninger 87.080 72.355
Af- og nedskrivninger 429.919 408.348
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -27.365 0
Resultat af andre kapitalandele -52.293 0
Skat af arets resultat 3.537 440
AEndring i andre hensatte forpligtelser -3.253 2.207
Andre reguleringer -3.977 1.758
421.932 476.642
21 Pengestromsopgegrelse - &ndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger 3.753 -2.728
AEndring i tilgodehavender 13.505 -9.775
AEndring i kortfristet geeld 12.601 115.091
29.859 102.588
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IP: 5.186.xxx.Xxxx
]
Mit 2D &

2023-04-14 09:40:03 UTC

Erik Christian Heyer
Medarbejderrepreaesentant

Serienummer: CVR:32145914-RID:20223672
IP: 80.199.xxX.XXX

2023-04-14 10:38:32 UTC

NEM ID 4

Vicky Holst Rasmussen
Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: FBBR

Serienummer: PID:9208-2002-2-377592655844
IP: 45.65.XXX.XXX

2023-04-14 12:54:39 UTC

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Remrespdidumentttreg) be:GBR23B-HOADD-IXDORB & YEXSYIBUX - KEF
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jesper Wiirtzen (jew)
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: CVR:58271713-RID:1268917326050

IP: 45.65.xxx.xxx
NEM ID 4

2023-04-15 04:06:33 UTC

Ole Frimann Hansen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: f29e878a-9531-4ac2-81de-c29fe5ddf15¢

IP: 80.62.xxx.xxX
L]
Mit2p &

2023-04-15 18:54:02 UTC

Trine Graese
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 6a2c3472-9188-49c0-a73c-daab48a56557

IP: 87.7 2. XXX.XXX
(]
Mit2Dp &

2023-04-16 09:59:34 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Karsten Langerich
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 67764dfa-549f-43ae-b384-f4076722b029

IP: 45.65.xxx.xxx
]
Mit 2D &

2023-04-15 06:36:09 UTC

Navnet er skjult
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 93677283-fa77-4d84-a48c-fec84818a06a

IP: 176.22.XXX.XXX
L[]
Mit2Dp &

2023-04-16 09:54:17 UTC

Peter Michael Fenger
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: d9734c20-49c5-47a2-8355-942c5b238e71

IP: 185.185.xxx.xxx
L]
Mit2D &

2023-04-16 10:07:02 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Remrespdidumentttreg) be:GBR23B-HOADD-IXDORB & YEXSYIBUX - KEF
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Allan Bertel Johansen
Medarbejderrepraesentant

Serienummer: PID:9208-2002-2-645325790925
IP: 80.799.XXX.XXX

2023-04-17 04:59:57 UTC

NEM ID 4

Ole Bondo Christensen

Bestyrelsesmedlem

Pa vegne af: FBBR

Serienummer: 80d9bb50-643b-4ab9-9715-f68bb254549d

IP: 45.65.xxx.xxX
L]
Mit2Dp &

2023-04-23 05:58:42 UTC

Thomas Riis

Statsautoriseret revisor

Pa vegne af: PwC

Serienummer: CVR:33771231-RID:14416973
IP: 83.136.xxX.XXX

2023-06-06 09:49:10 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Thomas Bjgrn Poulsen
Medarbejderrepraesentant
Serienummer: a6386d1f-8¢c21-4067-9f78-6786€9427022

IP: 80.199.xxx.XXX
]
Mit 2D &

2023-04-19 06:47:18 UTC

Ann Sofie Orth

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 62ba3958-0b7e-456e-accf-894399424f28
IP: 152.715.xxX.XxX

2023-06-06 09:33:22 UTC

Mit 2D &

Claus Dalager

PRICEWATERHOUSECOOPERS STATSAUTORISERET
REVISIONSPARTNERSELSKAB CVR: 33771231
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 20b0358a-2992-4e50-aff0-8c6218585770

IP: 83.136.xxx.XXX
L]
Mit2D &

2023-06-06 16:01:51 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Remrespdidumentttreg) be:GBR23B-HOADD-IXDORB & YEXSYIBUX - KEF
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

John Parly Guldhammer Poulsen
Dirigent
Serienummer: 1aefe200-2e80-4f42-981d-e176ac3c55ee

IP: 5.33.xxx.XXX
]
Mit2D &

2023-06-23 12:00:01 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet
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vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
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             SBA årsrapport 2022 (4)
             ZPZ8V-LIXXO-DUKWS-3IYV0-WZHGB-P7Z3P
             SHA-256
             f3a7ba64f61a909695bc486036a76277926ab1f6e8fcf668adda56cba03d4d7c
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SEG årsrapport 2022 (1)
             QEHBI-ZPH4V-1MZZ8-10VYJ-B0CAT-EL6AN
             SHA-256
             11cda7f6cb53136cb06782574abb1ad00a19c6dd283efc9ec4c79d39ebbf2e2e
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SFR årsrapport 2022 (1)
             0EJXK-47FT5-BJN5S-ADBQD-55Y77-HE3T2
             SHA-256
             844203a9887153a7a0a99404ddcc6ea38e516caa1b7651bcf08c70e4da57fb97
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SGE årsrapport 2022 (1)
             48JBK-C74LO-U4TIC-1JW5Q-ZMPE7-PWCOQ
             SHA-256
             3d61a792b75f4bfa55502ca147ddae69f5beaf30680b544810aa80a4a87700ae
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SGL årsrapport 2022 (1)
             E8MYT-EQ1XO-1ILYN-3CAD6-HG8LU-7Z3LB
             SHA-256
             6d8448de70d6121a9fdb92e01c3413791093d0d4bc30af20e23c796ba142c02e
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SHØ årsrapport 2022 (1)
             7O2Z7-P10EZ-MVZTQ-AM1WO-HU3IF-HAAW0
             SHA-256
             f39cded67d318e3d87c65acc31f83db1e1f942dbb8c3265d3de12c75811ce274
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SMÅ årsrapport 2022 (2)
             EFMCX-GT8GH-PLEXD-GNH3H-ED7TO-ZIH5E
             SHA-256
             ac34a52064c1bbff867ed218cb330fad9fc3bcb7ac215bb51decc890620efff7
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SRU årsrapport 2022 (1)
             NIW47-07KOP-U4YQX-NEBZF-Q217T-2AMZY
             SHA-256
             319285eb1e2a013a931a0d4ffe3c1aceff888eca66682a33ebf5124755a23ac1
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             VBA årsrapport 2022 (1) (2)
             5KM3W-JJZWK-P4MJH-EKAW6-1NFDU-1C7MF
             SHA-256
             1bb01858f96c2c5d3f0d3d54e2b6788217ac745489d2da74f8595993539351af
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             VEG årsrapport 2022 (1)
             PPKHA-7M5YZ-2T6A2-5OFD5-2ADHY-VUKU3
             SHA-256
             93df07e993258fe4f5594e146387cc8a18d26b63b18a6e9f9c899d221bb68ce8
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             VFR årsrapport 2022 (1)
             1WY7I-H55HW-3EXNN-O74EW-7ZSSQ-O63YQ
             SHA-256
             ef1dc023b56cd040caa99720bcf00db6d59ab714b3a8c9ca870e63a8996f9df3
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             VGE årsrapport 2022 (3)
             KSTP6-QH30F-HH15N-VKBLA-LQ7Y5-MVED8
             SHA-256
             17adec0eb407ec68d68d114eaaed6861690d04ef361abc74a942b721e23b4dc1
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             VHØ årsrapport 2022 (1)
             ZXIPZ-M0J0U-PDNYA-F1UKN-FGEAT-7WP7U
             SHA-256
             16eb1e70b6444e2c3abf09c668c88855e368483bdacac6133887dba5047521a2
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             VRU årsrapport 2022 (1)
             YG0X5-2B7J5-UDK6T-3Y8BT-74CTN-AQ431
             SHA-256
             894052b527c09ee8eb533b6d714a417c84070eb5f9bb81540349562d83497214
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             VSJ årsrapport 2022 (1)
             GC3VH-VYK04-8UYOV-GQICK-AIUB0-8PUHJ
             SHA-256
             a8fe9aa67daa4d97240526346dad100f8acc3ec209342cc250b9a333677955c1
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             Koncern årsrapport 2022 (2)
             EX2VT-U0A0D-IS0N3-FVYEY-YEGLU-IMZS7
             SHA-256
             7302ecf5b3a50efbcbd5f40b9612240dd45734a4f5dfa47ba9dfad2c154f55bf
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             Novafos årsrapport 2022 (2)
             T7KFE-NAWS3-F7Z0U-XLF21-6FEEF-6U5O7
             SHA-256
             69528361b8731cf3bd57cbb612feb6719deeccef7272fae029303f6d9aba29f0
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SAL årsrapport 2022 (1)
             UH1I7-UC2VV-YNUVB-V1YQ3-O0LUE-UV4VV
             SHA-256
             ee4884045cc1f8c9c22dff799d956c973d01dff3ac518410f4a6cbacbf9107c2
             
                                     
                                                                             dirigent
                                            
                            
        
             
             SFU årsrapport 2022 (1)
             2K6VY-V5TWS-0I4LY-77CZZ-8CUND-CGINM
             SHA-256
             f5dbf57892fd99a226ec35e04e9858264b33413b8bbe31845961c7d76ab9a5e1
             
                                     
                                                                             dirigent
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                        font-size: 12px;
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
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