Novonos

Bestyrelsesmgde i Novafos

Novafos Holding A/S, Novafos A/S, Novafos Spildevand Allered A/S, Novafos Vand Egedal A/S,
Novafos Spildevand Egedal A/S, Novafos Vand Frederikssund A/S, Novafos Spildevand Frederiks-
sund A/S, Novafos Spildevand Furesg A/S, Novafos Vand Gentofte A/S, Novafos Spildevand
Gentofte A/S, Novafos Vand Sjelse A/S, Novafos Vand Gladsaxe A/S, Novafos Spildevand Glad-
saxe A/S, Novafos Vand Hersholm A/S, Novafos Spildevand Hersholm A/S, Novafos Vand Ru-
dersdal A/S og Novafos Spildevand Rudersdal A/S.

Mgdedato 11. september 2020, kl. 09.00 - 11.00

Mgdested Mgdet blev afholdt som et “papirmgde”, jf. beslutning herom pa be-
styrelsesmgdet den 13. august 2020

Deltagere Bestyrelsen:
Jan Skovbo Nielsen (formand), Karsten Langerich (Allergd), Jesper
Wiirtzen (Ballerup), Karsten Sgndergaard (Egedal), John Schmidt
Andersen (Frederikssund), Ole Bondo Christensen (Furesg), Hans
Toft (Gentofte) Trine Graese (Gladsaxe), Morten Slotved (Hars-
holm), Jens Ive (Rudersdal), Dan Rosbjerg (forbrugerrepraesen-
tant), Paul Piv Graugaard (forbrugerrepraesentant), Allan Johansen
(medarbejderrepraesentant), Thomas Poulsen (medarbejderreprae-
sentant), Henrik Boye Veitner (medarbejderrepraesentant), Lars
Berggren Winther (medarbejderrepraesentant) og Erik Christian
Heyer, medarbejderrepraesentant

Novafos direktion:

Adm. dir. Carsten Nystrup

Vicedirektgr og vandchef Bo Lindhardt
@konomichef John Guldhammer Poulsen
Chefkonsulent Michael Lilja-Nielsen

Referent Chefkonsulent Michael Lilja-Nielsen
Referat

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Referat fra bestyrelsesmgdet den 13. august 2020
Referat er godkendt og underskrevet digitalt af bestyrelsen i bestyrelsespor-
talen Prepare.

3. Meddelelser fra bestyrelsesformanden
Der var ingen meddelelser fra bestyrelsesformanden.

4. Direktionens beretning
Der var ingen meddelelser fra den adm. direktgr.

5. Indfgrsler i revisionsprotokollen
Bestyrelsen tog til efterretning, at der ikke er nogen indfgrsler i revisions-
protokol siden sidste mgde i selskaberne.

6. Projekter og vaesentlige sager

Den adm. direktgr gav en orientering om fremdriften og gkonomien i projek-
terne ved udgangen af 2. kvartal 2020.
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Der er p.t. udsigt til en malopfyldelse pd 93 - 100 %.

Estimatet pr. 30. juni 2020 er gget med 24 mio. kr. i forhold til budgettet,
fra 782 mio. kr. til 806 mio. kr.

Forbruget ligger pa 47 % af estimatet pr. 31. marts 2020, hvilket er hgjere
end pa8 samme tidspunkt sidste ar, hvor det 18 p& 38 %. Der er et efterslaeb
pa modtagelse af fakturaer og betaling heraf helt som saedvanligt.

Den fysiske fremdrift er sdledes stgrre end tidligere pa trods af de indfgrte
restriktioner som fglge af coronavirus, herunder at administrationen har ar-
bejdet hjemmefra, og driften har vaeret opdelt i mindre teams.

Bestyrelsen tog herefter afrapportering vedrgrende investeringsaftaler 2020
for 2. kvartal 2020 til efterretning.

Periodens resultat
@konomichefen gav en orientering om resultatet for 1. halvar 2020 samt
estimat for hele 2020.

Regnskab for 1. halvdr 2020

» Et regnskab som forventet

+ Salg/omsaetning pa 411 mio. kr. Omkostninger pa lidt mere

«  Resultat pd - 3,5 mio. kr. Periodeforskydning fra 1. kvartal delvist ind-
hentet

* God likviditet (278 mio. kr.), som anvendes til anlaeg og drift i 2020

« Negativ rente pa indestdender. Kgb af obligationer for 350 mio. kr.

- Merforbrug pé effektiviserbare driftsomkostninger (4 mio. kr.). Periode-
forskydning vedrgrende driftsomkostninger renseanlag og pumpestatio-
ner, arsbetaling af IT-licenser, kontingenter og forsikringer

Estimat for hele dret 2020

«  Salg/omsaetning pa 803 mio. kr. Omkostninger pa det samme belgb

«  Resultat pa 0 kr.

.« Arsestimat for effektiviserbare driftsomkostninger pd 231 mio. kr.

«  Samlet effektivisering pa 18 % ved arets udgang. Malet er pd 20 % ved
udgangen af 2021 i forhold til 2016

+ Alle selskaber overholder de gkonomiske rammer fra Forsyningssekreta-
riatet

Investeringer i 1. halvar 2020

+ Samlede investeringer for 372 mio. kr.

« Afvigelse i forhold til budget: - 19 mio. kr. (Vand: - 24 mio. kr. og Spil-
devand/Rens + 5 mio. kr.)

Estimat pr. 30. juni for investeringer i 2020

+ Samlede investeringer for 806 mio. kr.

« Afvigelse i forhold til budget: + 24 mio. kr. (Vand: + 1 mio. kr. og Spil-
devand/Rens + 23 mio. kr.)

Bestyrelsen tog herefter orienteringen om resultatet for 1. halvdr 2020 samt
estimatet for hele 2020 til efterretning.
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Novaios

Investeringsaftaler for 2021
Den adm. direktgr gav en orientering om udkast til investeringsaftaler for
2021 med 3 overslagsar.

I investeringsaftalerne er der en beskrivelse af Novafos fokusomrader, mal
og resultatkrav samt forventninger til investeringsomfang i 2021.

Udkast til investeringsaftaler blev i fordret 2020 drgftet med kommunerne
pd administrativt niveau, og i nogle kommuner har der ogsa vaeret tema-
drgftelser herom i fagudvalg.

Samlet set forventes der et hgjt og stigende investeringsniveau i Novafos i
de kommende ar:

Overblik i 1.000 kr. Budget 2021-2024

Kommune Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023 Budget 2024
Allersd 40.600 42 3200 48.100 46.000
Ballerup F1.400 57.900 67 .100 64000
Egedal 38.950 37 .100 29 000 26.950
Frederikssund F8.000 87 . 750 82.100 86.000
Furess 39.500 74800 46 . 500 21.700
Gentofte 218.600 220,150 228 000 240.750
Gladsaxe 176850 179150 209100 203300
Harsholm 60.600 56.950 59 450 60.150
Rudersdal 65900 T4.600 80.200 126.400
Malev Rens 10.950 9.050 2.050 2.400
Sjeelse Vand 5.150 4 950 4 650 4550
Total 806.500 844,700 856.250 853.300

Investeringsaftalerne forelaegges nu til politisk godkendelse i kommunerne
inden udgangen af 2020.

Bestyrelsen godkendte herefter investeringsaftaler for 2021 og bemyndigede
samtidig direktionen til at foretage mindre andringer i investeringsaftalerne
for at imgdekomme evt. gnsker herom hos kommunerne.

Forudsaetninger og rammer for budget 2021
@konomichefen gav en kort orientering om forudsaetninger og rammer for
budget 2021.

De veesentligste budgetforudsaetninger:

+ Omsaetning budgetteres ud fra gkonomiske rammer fra Forsyningssekre-
tariatet

«  Opkreever takstmaessigt fuld gkonomisk ramme i de selskaber, der opta-
ger 1an

«  Omkostninger budgetteres, s& der ved udgangen af 2021 er opndet en
effektivisering p& 20 % i forhold til omkostningerne i 2016

«  Fremskrivningsprocent pa Ign i henhold til offentlige overenskomster
(der ikke er feerdigforhandlet endnu). 2 %, indregnes hvis resultat ikke
kendes p& budgettidspunkt. Herudover afszettes der, som i tidligere ar,
0,5 % til gvrige Ignreguleringer.
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Novaios

«  Skatteprocent pa 22, men der budgetteres ikke med betalbar skat, da
skattemaessige afskrivninger er sa store, at skattepligtig indkomst bliver
pa 0 kr.

Bestyrelsen tog herefter orienteringen til efterretning.

Regulativ for vandforsyning fra Novafos
Vicedirektgr og vandchefen gav en orientering om udkast til faelles regulativ
for vandforsyning fra Novafos:

* Novafos leverer vand i syv ejerkommuner: Ballerup, Egedal, Frede-
rikssund, Gentofte, Gladsaxe, Hgrsholm og Rudersdal

* Udkast til faelles regulativ for vandforsyning fra Novafos er udarbej-
det med udgangspunkt i Normalregulativ 2014 fra Naturstyrelsen og
brancheregulativ 2020 fra DANVA og Danske Vandvaerker

«  Formalet med det faelles vandregulativ er primaert en harmonisering
og effektivisering. Hertil kommer en opdatering i forhold til lovgiv-
ning og en raekke praeciseringer for at minimere uklarhed hos for-
brugere m.fl.

« Vandregulativet fastszetter rammerne for fastleeggelse af interne ar-
bejdsgange samt takst- og gebyrblade i Novafos

+ Kommunerne inddrages i arbejdet med fastlaeggelse af interne ar-
bejdsgange m.m. i "Miljgledergruppen” og “"Kommunedirektgrgrup-
pen”. I disse to fora er der fokus pa drgftelse af emner, som kan
vaere politisk fglsomme og have vaesentlige konsekvenser for forbru-
gere i en eller flere kommuner

» Der er udarbejdet et notat til hver kommune, hvor der er en beskri-
velse af de veesentligste andringer i udkast til nyt vandregulativ i
forhold til det nuvaerende vandregulativ

« Udkast til faelles vandregulativ har vaeret i hgring hos kommunerne
pa administrativt niveau to omgange, og det har veeret forelagt ad-
vokatfirmaet Horten til udtalelse med henblik pa en kvalitetssikring
af formuleringer og for at sikre, at vandregulativet er lovmedholde-
ligt

Bestyrelsen godkendte herefter udkast til vandregulativ. Vandregulativet
sendes til “legalitetsgodkendelse” i ovennaevnte syv kommuner som myn-
digheder.

Betalingsvedtaegt for spildevand til Novafos
Den adm. direktgr gav en orientering om udkast til feelles betalingsvedtsegt
for spildevand til Novafos:

«  Novafos handterer spildevand i alle ni ejerkommuner
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«  Formalet med en fzelles betalingsvedtaegt er primaert en harmonisering
og effektivisering. Hertil kommer en opdatering i forhold til lovgivning og
en raekke preaeciseringer for at minimere uklarhed hos forbrugere m.fl.

+ Betalingsvedtaegten fastszetter rammerne for fastlaeggelse af interne ar-
bejdsgange samt takst- og gebyrblade i Novafos

« Kommunerne inddrages i arbejdet med fastlaeggelse af interne arbejds-
gange m.m. i "Miljgledergruppen” og "Kommunedirektgrgruppen”. I
disse to fora er der fokus pa drgftelse af emner, som kan vaere politisk
fglsomme og have veesentlige konsekvenser for forbrugere i en eller
flere kommuner

« Der er udarbejdet et notat til hver kommune, hvor der er en beskrivelse
af de vaesentligste andringer i udkast til ny betalingsvedtaegt i forhold til
den nuvaerende betalingsvedtaegt

+ Udkast til feelles betalingsvedtaegt har veeret i hgring hos kommunerne
pa administrativt niveau i to omgange, og den har vaeret forelagt advo-
katfirmaet Horten til udtalelse med henblik pa en kvalitetssikring af for-
muleringer og for at sikre, at betalingsvedtaegten er lovmedholdeligt

Bestyrelsen godkendte herefter udkast til betalingsvedtaegt. Betalingsved-
teegten sendes til "legalitetsgodkendelse” i de ni kommuner som myndighe-
der.

Regulativ for tgmning af bundfaeldningstanke, samletanke og fedt-
udskillere af Novafos
Den adm. direktgr gav en orientering om udkast til tsmningsregulativ i No-

vafos:

« Novafos administrerer tgmningsordninger i syv ejerkommuner: Allergd,
Ballerup, Egedal, Frederikssund, Furesg, Hgrsholm og Rudersdal

«  Formalet med temningsregulativet er primaert en harmonisering og ef-
fektivisering. Hertil kommer en opdatering i forhold til lovgivning og en
reekke preeciseringer for at minimere uklarhed hos forbrugere m.fl.

+ Temningsregulativet fastsaetter rammerne for fastleeggelse af interne ar-
bejdsgange samt takst- og gebyrblade i Novafos

« Kommunerne inddrages i arbejdet med fastlaeggelse af interne arbejds-
gange m.m. i "Miljgledergruppen” og “"Kommunedirektgrgruppen”. I
disse to fora er der fokus pa drgftelse af emner, som kan vaere politisk
falsomme og have vaesentlige konsekvenser for forbrugere i en eller
flere kommuner

« Der er udarbejdet et notat til hver kommune, hvor der er en beskrivelse

af de vaesentligste sendringer i udkast til nyt tgmningsregulativ i forhold
til det nuvaerende tgmningsregulativ
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« Udkast til tamningsregulativ har veeret i hgring hos ovennavnte ejer-

kommuner pa administrativt niveau i to omgange, og det har vaeret fo-
relagt advokatfirmaet Horten til udtalelse med henblik pa en kvalitetssik-
ring af formuleringer og for at sikre, at tgmningsregulativet er lovmed-
holdeligt

Bestyrelsen godkendte herefter udkast til tgmningsregulativ. Tégmningsregu-
lativet sendes til “legalitetsgodkendelse” i ovennavnte syv kommuner som
myndigheder.

Beslutning om oplysninger, der kan offentligggres eller videregives
Bestyrelsen besluttede, at dagsorden, bilag og referat fra mgdet kan offent-
ligggres og videregives.

Planlagte mgder i bestyrelsen
Der er planlagt fglgende mgder i bestyrelsen:

e Den 20. november 2020, kl. 9.00 - 11.00, pé Blokken 9, 3460 Birkergd

Der var ingen bemaerkninger hertil.

Eventuelt
Der var ingen bemaerkninger.
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Novaios

Referat fra bestyrelsesmgde i Novafos den 11. september 2020

Novafos Holding A/S, Novafos A/S, Novafos Spildevand Allered A/S, Novafos Vand Egedal A/S,
Novafos Spildevand Egedal A/S, Novafos Vand Frederikssund A/S, Novafos Spildevand Frederiks-
sund A/S, Novafos Spildevand Furesg A/S, Novafos Vand Gentofte A/S, Novafos Spildevand Gen-
tofte A/S, Novafos Vand Sjelse A/S, Novafos Vand Gladsaxe A/S, Novafos Spildevand Gladsaxe
A/S, Novafos Vand Hersholm A/S, Novafos Spildevand Hersholm A/S, Novafos Vand Rudersdal
A/S og Novafos Spildevand Rudersdal A/S.

Karsten Langerich

Jan Skovbo Nielsen

Bestyrelsesformand

Jesper Wirtzen

Karsten Sgndergaard

Bestyrelsesmedlem
(Allergd)

John Schmidt Andersen

Bestyrelsesmedlem
(Ballerup)

Ole Bondo Christensen

Bestyrelsesmedlem
(Egedal)

Hans Toft

Bestyrelsesmedlem
(Frederikssund)

Trine Greese

Bestyrelsesmedlem
(Furesg)

Morten Slotved

Bestyrelsesmedlem
(Gentofte)

Jens Ive

Bestyrelsesmedlem
(Gladsaxe)

Dan Rosbjerg

Bestyrelsesmedlem
(Hgrsholm)

Paul Piv Graugaard

Bestyrelsesmedlem
(Rudersdal)

Allan Johansen

Bestyrelsesmedlem
(Forbruger)

Thomas Poulsen

Bestyrelsesmedlem
(Forbruger)

Lars Berggren Winther

Bestyrelsesmedlem
(Medarbejder)

Erik Christian Heyer

Bestyrelsesmedlem
(Medarbejder)

Henrik Boye Veitner

Bestyrelsesmedlem
(Medarbejder)

Carsten Nystrup

Bestyrelsesmedlem
(Medarbejder)

Adm. direktgr
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Bestyrelsesmedlem
(Medarbejder)
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